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POLITICA DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR $I DIRECTORILOR EXECUTIVI1
Al STOFE BUHUSI A.S.

Politica de remunerare a administratorilor gi directorilor executivi ai Stofe Buhusi 5.A. este
claboratd in baza Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, cu medificarile si completarile ultericare. Art. 92”1, conform céruia:

. "Emitentul stabileste o politicd de remunerare in ccea ce priveste conducitorii cu privire la
care acjionarii au dreptul de a vota In cadrul adundrii generale ordinare a acfionarilor.

2. Emitentii au obligatia sa supund aprobirii acfionarilor politica de remunerare in cadrul
adunarii penerale ordinare anuale a actionarilor prevazuta la art. 111 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completérile ulterioare.

3. Emitentii plitesc o remuneratie conducitorilor lor numai in conformitate cu o politicd de
remunerare care a fost aprobata in cadrul adunarii generale ordinare a acfionarilor.

4. fin cazul in care nu existd incd o politich de remunerare aprobat, iar adunarea generald
ordinard a actionarilor nu aproba politica propusa §i inscrisa pe ordinea de zi, emitentul poate
continua sa plateasck remuneratia conducitorilor sdi in conformitate cu practicile existente si
prezintd o politica revizuitd pentru aprobare in cadrul urmatoarei adundri generale ordinare a
actionarilor tinut de emitent, chiar daci aceasta nu este adunarea generala ordinara anuald a
acfionarilor.

5. in cazul in care exisia o politicd de remuncrare aprobati, jar adunarea generald ordinard a
ac{ionarilor nu aprobi noua politicd propusd, emitentul poate continua si pliteasca
remuneratia conducitorilor sai in conformitate cu politica aprobatd existents §i prezintd o
politicA revizuitd pentru aprobare in cadrul ummatoarei adunari generale ordinare a
acfionarilor.

6. Emitentii pot, In circumstante excepjionale, si deroge temporar de la politica de remunerare,
cu conditia ca aceast3 politic si includi clauze de procedur in temeiul carora poate fi aplicata
deroparea §i 54 precizeze de la ce elemente ale politicii se poate deroga. Aceste circumstante
exceptionale se refera numai la situatiile in care derogarca de la politica de remunerare este
necesard pentru a servi pe termen lung interesele $i sustenabilitatea emitentului in intregime
sau pentru a-i asigura viabilitatca.

7. Emitentii supun votului politica de remunerare in cadrul adundrii generale ordinare a
actionarilor, cu ocazia fiecirei modifickri semnificative §i, in orice caz, cel pufin o datd 1a 4
ani.

8 Politica de remunerare trebuie si contribuie la strategia de afaceri a emitentului, precum $1 la
sustenabilitatea 5i interesele pe termen lung ale acestuia §i sa includd o explicatie in acest sens.
Politica trebuic 54 fie clara si usor de njeles si si descrie diferitele elemente ale remuneratici
fixe yi alc celei variabile, inclusiv loate bonusurile gi alte beneficii in orice formd, care pot fi
acordate conducitorilor si s3 prezinte proporfia relativd a acestor elemente. Politica de
remunerare explicd modul in care s-a tinut cont de remuneratiile s conditiile de angajarc ale
angajatilor emitentului, cu ocazia stabilirii politicii de remunerare. '

9. 1n cazul in care emitentul acordd remuneratii variabile, politica de remuncrare stabilegte
criterii clare, complete §i variate pentru acordarea de remuneratil variabile. Politica indica
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critenile privind performanta financiara §i nefinanciara, inclusiv, dacd este cazul, criterii
privind responsabilitaiea social’ a societdtilor i explicd modul in care acestea contribuie la
obiectivele previzute la alin. (8), precum i metodele care trebuie aplicate pentru a stabili in
ce misurd au fost indeplinite critenile de performanta. Politica ofer informatii cu privire la
orice perioade de amdnare §1 la posibilitatea emitentului de a recupera remuneratiile variabile.

10. In cazul in carc emitentul acordd o remunerajie bazatd pe actiuni, politica precizeazi
pericadele Tn care persoanele au dreptul 54 11 se atribuie acfiuni, respectiv schema perioadelor
de alocare si, dupi caz, perioada de indisponibilizare a actiunilor dup? atribuirea definitiva §i
explici modul in care remuneratia bazati pe acfiuni contribuie la obiectivele previizute la alin.
(8).

11. Politica de remuncrare indicé durata contractelor sau acordurilor cu directorii §i perioadele de
preaviz aplicabile, principalele caracleristici ale sistemelor de pensii suplimentare sau de
pensionare anticipatd, precum si conditiile de reziliere a contractelor i piatile aferente
rezilicrii acestora.

12. Politica de remunerare explicd procesul de luare a deciziilor care conduce la stabilirea,
revizuirca §i punerea in aplicare a acesieia, inclusiv mésuri pentru evitarea conflictelor de
interesc §i, dupi caz, rolul comitetului de remunerare sau al altor comitete implicate. in cazul
revizuirii politicii, se include o descriere §i o explicatie a tuturor schimbarilor semnificative
ale politicii i a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de voturile gi de punctele de
vederc ale actionarifor cu privire la politica de remunerare si include un raport de la vltimul
vot al adunérii generale a actionarilor privind politica de remunerare.

13. Dupa votarea politicii de remunerare in cadrul adundni generale a actionarilor, politica de
remunerare, Impreund cu data §i rezultatele votului se publici fira intérziere pe website-ul
cmitentului si fimén la dispozitia publicului, in mod gratuit, cel puin atit timp cét sunt
aplicabile.”

Capitelul 1 - Politica de remunerare

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, art. 15318, remuneratia
membrilor Consiliului de administratie si limitele generale ale remuneratiilor suplimentare ale
membrilor consiliului de administratie insarcinati cu functii specifice in cadrul acestui organ si ale
remuneratiilor directorilor, sunt aprobate de catre Adunarea generala a actionarilor.

Scopul acestei politici este de a stabili principiile § cadrul de remunerare a
administratorilor si directorilor executivi ai Stofe Buhusi S.A., care urmeazi a fi aplicate in cursul
desfasurarii activitatii acestora, asatfe!l incit remunerarea conducatorilor si corespunda
prerogativelor, sarcinilor, competentei §i responsabilitatilor lor.

Politica de remunecrare contribuie la strategia de afaceri a societatiii, precum i la
sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acestuia, obiectivele acesteia fiind:
- stabilirea unor praguri si linii directoare clare in materie de remunerare;
- stabilirea structurii de remunerare,

Capitolul 2 - Responsabilitati in elaborarea si gestionarea politicii de remunerare

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor aproba Politica de¢ remunerare a conducatorilor
societdfii (membri ai Consiliului de administratie si directori), cu ocazia fiecirei modificiri
scmnificative si, in orice caz, cel pufin o datd fa 4 ani.

Consiliul de administratic are ca atributie de baza, analizarca si stabilirca politicii de
remunerarc, astfel incat aceasta s4 corespundd strategiei de afaceri, obicctivelor si intereselor pe
termen lung §i 54 cuprindd mésuri pentru prevenirea aparifiei conflictelor de intcrese.

Stofe Bubusi S.A., in calitate de societate cotata pe piata reglementata si care are obligatia
implementarii principiilor de guvernanta corporativé:
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analizeazd si se asiguri cé principiile §i politicilec de remunerare gi beneficii ale organului de
conducere corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile §i interesele pe termen lung
ale societatii

raspunde de pregitirea deciziilor privind remunerarea;

examineaza cel putin o data la 4 ani principiile generale ale politicii de remunerare

asigurd o evaluare internd independentd a respectirii politicii de remunerare.

Functiile de control din cadrul societatii au un rol activ in elaborarea si verificarea punerii in

aplicare a Politicii de remunerare:

d.

b.

a0 oD

functia dc administrare a riscurilor evalueaza modul in care structura remuneratiei afecteazi
prolilul de risc al societatii;

functia de conformitate analizcaza modul in care structura remunerdrii afecteazi respectarea de
citre Stofe Buhusi S.A. a legislatiel, reglementirilor §i politicilor interne;

functia de audit intern realizeaza periodic un audit independent al elabordrii, punerii in aplicare
si efectelor politicilor de remunerare ale Stofe Buhusi 5.A.

Capitolul 3 - Principiile de remunerarc

Politica de remunerare a fost claborata in baza urmatoarcle principii generale:
politica de remunerare estc compatibila cu administrarea solida si eficace a riscurilor si
promoveaza acest tip de administrare si nu incurajeaza asumarea excesiva de riscuri, raportat
la apetitul de risc;

. politica de remunerare este aliniata la strategia de afaceri, valorile §i obiectivele pe termen lung,

precum si cu inleresele investitorilor societatii si nu genereaza conflicte de interesc;
remunerarca  conducatorilor corespundc  prerogativelor, sarcinilor, competentei si
responsabilitatilor lor.

remunerarea conducatorilor este formaty dinir-o componenta fix3 $i una variabila;

. intre componcnta fixi §i cca variabilad a remunerafiei totale existd un echilibru adecvat,

componenta fix4 avind un procentaj suficient de mare din totalul remuneratiei pentru a permite
aplicarea unei politici flexibile privind componentele variabile ale remuneratiei,

remunerafia variabila se acorda directorilor in functie de atingerea obiectivelor de performanta
colective si individuale, implementarea de catre societate a proiectelor §i gestiunea prudentiala
a riscurilor, iar valoarea remuncratiei variabile se calculeaza in functie de o evaluare in care se
combina performantele individuale si rezultatele societatii, iar evaluarea performantei se
realizeaza intr-un cadru adecvat, carc utilizeaza atat criterii financiare, cat si nefinanciare.

Implementarea politicii de remunerare asigora:
performanta actului managerial pe termen lung;

. alinierea cu interesele actionarilor, concomitent cu o gestionare prudentd a riscurilor;

atragerea cclor mai buni profesionigti;

. nivelurile de recompensarc corelate cu responsabilitatile;

transparenta pentru investitori.
Capitolul 4 - Structura remuneratiei

Structura de remunerare cuprinde:
componenta fixd, determinaté de nivelul de responsabilitate legal si delegat prin hotararea
organului competent,

. remuneratie variabila, in funcfie de atingerea obiectivelor de performanta §i gestiunea

prudentiala a riscurilor; o
componentele fixa si variabila ale remuneratiei administratorilor si directorilor societatii sunt
stabilite prin Hotararile Adunarii Generale alc Actionarilor, cel putin o data la 4 ani, la inceputul
mandatului.
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d. indicalori de performantX §i criteriile de acordare a remunerafiei variabile sunt prevazute #n
contractile de administrare §i mandate.

Remuneratia fixi

Remunerajia membrilor CA cste constituita numai dintr-o remuneratie lunard {ixd, intr-un
cuantum aprobat prin Hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor, care include si participarea tn
cadrul sedintelor si cste aprobata la inceputul madatului acestora.

Remuneratia fixa a directorilor socieidtii, numiti de CA, va fi stabiliti astfel:
- pentru directorul general la nivelul a 12 salarii medii brute anuale pe ramurs,
- pentru directorul adjunct la nivelul a 8 salari: medii brute anuale pe ramuri.

Remuneratia variabild

Remunerajia variabild a directorilor societéfii vea fi formata din premii anuale, in limita a
5% aplicata asupra remuneratiei anuale primate.

Premiile anuale se acorda cu aprobarea Consiliul de Administratie, care constati dac sunt
indeplinite criteriile de acordare, asa cum acestea au fost inscrise in contractele individuale ale
fiecArui director. Evaluarca indeplinirii obiectivelor de performantd, in scopul acordérii
remunerajiei variabile, se face de cdtre Consiliul de Administrajie

Capitolul 5 - Planul de pensii

Societatca efectueaza plati in numele administratonilor si directorilor catre sistemul de pensii
al statului roman in conformitate cu prevederile legale incidente. Administratorii si directorii sunt
membri si, de asemenea, au obligatia legala de a contribui (prin intermediul contributiilor sociale)
la sisternul de pensii al statului roman (un plan de contributii determinate al statului).

Societalea nu are alte obligatii suplimentare. Societatea nu este angajata in niciun sistem de
pensii independent si, in consecinta, nu are nici un fel de alte obligatii in acest sens. Socictatea nu
cstc angajata in nici un alt sistem de beneficii post pensionare.

Capitolul 6 - Contractele de administratie si de mandat

Stofe Buhusi S.A. incheie cu administratorii si directonii societatii contracte de administratie
si de mandat, intocmiie §i aprobate cu respectarea cadrului legal aplicabil si Actului constitutiv.
Contractele administreatorilor se deruleaza pe durata mandatului Consiliului de Administratic,
respectiv pe o duratd de 4 ani.

Contractele inceteaza in conformitate cu prevederile legale si ale contractului de
administratic si‘sau de mandat. In cazul in care intervine unul din cazurile dc incetare a
contractului, acest fapt se conslata prin hotarare a Consiliului de administratic sau a Adunarii
generale a actionarilor.

Incetarea contractului de administratie se poate face la inlerventia uneia dintre urmatoarele
cauze:
a) renuntarca administratorului la mandat;
b} retragerea mandatului de catre mandant;
¢) expirarea mandatului;
d) decesul administratorului ori insolventa/lichidarea societatii;
¢) pronuntarea unei hotarari judecatoresti definitive de condamnare, pentru una din infractiunile
care atrag incompatibilitatea.

Socictatea nu poate revoca mandatul administratorului decat motivat si in conditiile in care
face dovada unci juste cauze, cu exceptia situatiei in care mandatul expira sau cand partile convin
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in scris ca revocarea sa se efectueze fara motivare. Nu constituic justa cauza schimbarea structurii
dc actionariat.

In cazul in care are loc o retragere abuziva a mandatului acordat administratorilor sau o
renuntare abuziva la mandatul incredintat, partea in culpa urmeaza sa plateasca daune interese din
valoarea stabilita prin contract, astfel: -

- cand arc loc o retragere abuziva 8 mandatului acordat, valoarea daunelor interese ce wmeaza a
fi platita este stabilita la contravaloarea remuneratiei totale cuvenite de la socictate, pe pertoada
ramasa pana la expirarea mandatului,

- raspunderea administratorului pentru prejudiciile materiale produse societatii, ca urmare a
activitatii desfasurate in temciul contractului de administratie, sunt limitatc la dauna directa
suferita de societate, excluzandu-sc daunele indirecte sau imprevizibile.

- valoarca daunelor morale va fi stabilita prin hotarare judecatoreasca.

Renuntarea la contractul de mandat se poate face dupa instiintarea prealabila (in scris) a
Consiliului de Administratie, cu minim 60 zile calendaristice inainte de data la care urmeaza sa s¢
produca incetarea efectiva a functiei de dircctor.

In cazul in care are foc o retragere abuziva a mandatului acordat directorilor sau o renuntarc
abuziva la mandatul incredintat, partea in culpa urmeaza sa plateasca daune intcrese din valoarea
stabilita prin contract, astfel:

- cand are loc o retragere abuziva a mandatului acordat, valoarea daunelor interese ce urmeaza a
fi platita estc stabilifa la contravaloarea remuneratiei totale cuvenite de la societate, pe perioada
ramasa pana la expirarea mandatulul.

- raspunderea directorului pentru prejudiciile materiale produse societatii, ca urmare a activitatii
desfasurate in femeiul contractului de mandat, sunt limitate la dauna dirccta suferita de
societate, excluzandu-se daunele indirecte sau imprevizibile.

- valoarea daunelor morale va fi stabilita prin hotarare judecatoreasca.

Capitolul 7 - Comunicarea remuneratiilor

Societatea intocmeste un raport de remunerare, care ofera informatii privind remuneratiile,
inclusiv  beneficiile acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitin financiar,
administratorilor si directorilot, inclusiv celor nou recrutati si fostilor administraton si directori,
in conformitate cu politica de remunerare si cu cerintele legale.

Raportul de remuncrare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in
cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a Actionarilor, opinia actionarilor privind raportul de
remunerare, rezultata in urma volului, avand un caracter consultativ.

Societatea va explica in urmatorul raport de remunerarc modul in carc s-a tinut cont de
punciele de vedere ale actionarilor si votul acestora cu privire la politica de remunerare g1 in functie
de rezultatcle analizei va aprecia daca politica de remunerare a fost adecvata si stimulatoarca in
realizarca de catre administrator si directori a indicatorilor cheic de performanti pentru perioada
mandatului, si, dupa caz, va putea revizui prezenta politica de remunerarc si/sau limitcle de
remunerare. Politica de remunarare revizuita, completata si modificata va fi supusa aprobarii
A.G.A. in conditiile legii.

Pape S of 5



