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PROPUNERE

PRIVIND BUGETUL DE VENITURI 81 CHELTUIELI
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2021

STOFE BUHUSI S.A. a incheiat exercitiul financiar 2020, inregistrand un
rezultat curent in suma de 83.588 lei, reprezentand profit net.

Avand in vedere acest aspect coroborat cu programul de activitate pentru
exercitiul financiar 2021 propunem urmatorul buget:

Valori
- Indicatari previzionate
cri.
- mii lei-
I. | YVENITURI TOTALE, din <are: 7.950
1.1 | Venituri din activitatea de exploatare 7.880
1.2 | Venituri financiare 70
11. | CHELTUIELI TOTALE, din care: 7.634
5.1 | Cheltuieli din activitatea de exploatare 7.600
1.2 | Cheltuigli financiare 30
(1. | REZULTATUL BRUT - PROFIT 320
Iv. | IMPOZIT PE PROFIT 51
V. | PROFIT NET 269

Pregedmtele Consiliului de Admini
ing. Stefan Campanu
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PROGRAM DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2021

Activitatea calendaristica a tuturor structurilor de productic si tehnic — administrative
s¢ programcazd a se desfasura fard intreruperi, exceptand pericadele de vacantd (Pagte si
Craciun) s1 zilele libere legal reglementate. Individual fiecare angajat v-a efectua in
integralitate concediul de odihné planificat.

In conducerea operativd a productiei Stofe Buhugi S.A, utilizeazi metoda ,.Just in
Time™ ca o condific¢ importantd pentru obtinerea unei organizari superioarc a acestela,
respectiv in realizarca obiectivelor de:

- majorare a profiturilor si recuperare a investitiilor cu costuri reduse,

- reducere a stocurilor gi imbunatatire a proceselor de productie,

- folosire a intregii capacitifi a forfei de munca §i mérire a responsabilititii in a produce de
calitate, cantititi ferme si la timp, astfel incét sa se asigure resurscle necesare procesclor
viitoare.

Prin utilizarea metodei ,Just in Time” societatea realizeazd o optima grupare a
operatiilor similare peniru a scurta timpul neccsar obtinerii rezultatelor, astfel comenzile de
fabricatie sunt fransmise de citre compartimentul Desfacere ultimului loc de muncd al
procesului tehnologic (Tesatorie — Finisaj), care transmite necesarul de semifabricate locului
de munca precedent (Filaturd), care la rindul siu transmite compartimentului Aprovizionare
necesarul de materii prime i auxiliare.

Conditiile impuse de aplicarea acestei metode nu permit o detaliere analitica, pe

sortimente de produse a programului de activitate intrucat:

- stabilirea planurilor de productie se realizeazd cu 3 luni inainte, ciclul de productie
specific realizarii (esaturilor fiind de 60- 90 zile,

- planificarea productiei pe centre de productie §i lansarea comenzilor de materii prime si
materiale se realizeaza numai dupa intocmirea acestor planuri,

- stabilirea in luna curenta, a programelor s&ptaménale sau zilnice §i corectarea planurilor
adoptate cu eventuale comenzi carc au apirut ulterior.

Avand in vedere acestc aspecte, pentru anul 2021volumul fizic al produciei s¢ va
ajusta operativ, in [unctic de cantitatilc contractate §i comenzile individuale lansate in
productie.




